
^ƚĂī�EĞǁƐ 
tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂĚ�ƚŽ�������
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ� 
�ĂƌƌĞŶ�tĂƚŵŽƵŐŚ͕� 
&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�
ůĞŌ��ƌĂǁĂŬ�tĂůƚŽŶ�
ĂŌĞƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
 
�ĂƌƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�
ďǇ�ƵƐ�Ăůů��ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�
Śŝŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ͊� 

tĞ�ǁŽƵůĚ��ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�
WĂƵů��ŽŽƉĞƌ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ����
&ŝŶĂŶĐĞ���ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�
ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͊ 
 
WĂƵů�ŚĂƐ��ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�������
ĂŶŽƚŚĞƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�������������
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�WƌŝŵĂ�'ƌŽƵƉ�
ĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�� 

,Žǁ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ͍ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĂƌĂǁĂŬǁĂůƚŽŶ͘ĐŽŵ 
�ŵĂŝů͗��ŽŶƚĂĐƚΛĂƌĂǁĂŬǁĂůƚŽŶ͘ĐŽŵ 
�Ăůů͗�Ϭϭϲϭ�ϮϳϮ�ϲϬϵϰ� 
�ŚĞĐŬ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�ΛĂƌĂǁĂŬǁĂůƚŽŶ 
ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ͊ 

sŝƐŝƚ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ͗��ƌĂǁĂŬ�tĂůƚŽŶ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
DĂƌŐĂƌĞƚ�,ŽƵƐĞ͕�Ϯϯ�DĂŶŽƌ�^ƚƌĞĞƚ͕ 
�ƌĚǁŝĐŬ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�DϭϮ�ϲ,� 
 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ϮϬϭϳ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͊�>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�

ƐŽŵĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�Ăƚ�ďƉĂŶĚǇĂΛĂƌĂǁĂŬǁĂůƚŽŶ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐĂůů�Ϭϭϲϭ�ϮϳϮ�ϲϬϵϰ 

�ƌĂǁĂŬ�tĂůƚŽŶ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� :ƵŶ�ϭϳ :ƵůǇ�ϭϳ �ƵŐƵƐƚ�ϭϳ dĂƌŐĞƚ� 

sŽŝĚƐ�й Ϭ͘ϰй Ϭ͘ϲй Ϭ͘ϰй ϭ͘ϬϬй 

ZĞŶƚ��ƌƌĞĂƌƐ� ϯ͘ϵϱй ϯ͘ϵϱй ϯ͘ϲϲй ϯй 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞ-ůĞƚ� Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ϮϮ ϮϮ ϮϬ ϮϬ 

KǀĞƌĂůů�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉĂŝƌƐ� ϵϱй ϵϲй ϵϲй ϵϵй 

ZĞƉĂŝƌƐ��ŽŵƉůĞƟŽŶ�^ƚĂƚƐ :ƵŶ�ϭϳ :Ƶů��ϭϳ �ƵŐ�ϭϳ dĂƌŐĞƚ� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ-�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ� ϭϬϬй ϵϴ͘Ϯϱй ϵϴ͘ϱϯй ϵϴй 

hƌŐĞŶƚ-�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳ�ĚĂǇƐ� ϵϴ͘ϰϵй ϵϵ͘ϯϭй ϵϴ͘ϲϭй ϵϴй 

ZŽƵƟŶĞ-�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ ϵϵ͘ϭϳй ϵϵ͘ϭϲй ϵϴ͘ϱϰй ϵϴй 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

�ƌĂǁĂŬ�tĂůƚŽŶ� 
,ŽƵƐŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

dĞŶĂŶƚ�EĞǁƐ 
�ƵƚƵŵŶ��ĚŝƟŽŶ 

$�KXJH�WKDQNV�WR�HYHU\RQH�ZKR�FDPH�WR�KHOS�
XV�FHOHEUDWH�RXU��QG�)DPLO\�)XQ�'D\� 
7KH�ZKROH�DIWHUQRRQ�ZDV�D�JUHDW�VXFFHVV�DQG��
LW�ZDV�JUHDW�WR�VHH�UHFRUG�QXPEHUV�RI�7HQDQWV�
DQG�IULHQGV�RI�$UDZDN�:DOWRQ�FRPH�DORQJ�WR�
MRLQ�LQ�WKH�IXQ�DQG�JDPHV� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2XU�)XQ�'D\V�DUH�EHFRPLQJ�YHU\�SRSXODU�DQG�
DUH�QRZ�D�ILUP�IL[WXUH�LQ�RXU�\HDUO\�FDOHQGDU��
1RW�RQO\�LV�LW�DQ�RSSRUWXQLW\�IRU�RXU�WHQDQWV�DQG�
IULHQGV�WR�JHW�WRJHWKHU��PHHW�VWDII�DQG�HQMR\�WKH�
VXPPHU�ZHDWKHU��LW�DOVR�JLYHV�$UDZDN�:DOWRQ�D�
FKDQFH�WR�VKDUH�QHZV�DQG�DFKLHYHPHQWV� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+RW�IRRG�ZDV�SURYLGHG�E\�*RRG�0RRG�)RRG��
WKHUH�ZDV�D�WUDGLWLRQDO�LFH�FUHDP�VWDOO�DQG�FDNH�
VWDQG��:H�PDGH�VXUH�QR�RQH�ZDV�KXQJU\�� 

)RU�WKRVH�ZLWK�SOHQW\�RI�HQHUJ\�WKH�*LDQW�
-HQJD��%RXQF\�&DVWOH�DQG�)RRWEDOO�&KDOOHQJH�
ZHUH�D�UHDO�KLW���)DWKHUV�$JDLQVW�9LROHQFH��)$9��
UDQ�WKH�VXSHU�VSRUW\�IRRWEDOO�FKDOOHQJH�IRU�XV�–�
ZKLFK�ZHQW�GRZQ�ZHOO�ZLWK�HYHU\RQH�–�LQFOXGLQJ�
WKH�DGXOWV�� 
 
:H�VSHFLDOLVH�LQ�PHHWLQJ�WKH�KRXVLQJ�QHHGV�RI�
%ODFN�DQG�0LQRULW\�FRPPXQLWLHV�DQG�SULGH�
RXUVHOYHV�LQ�SURYLGLQJ�KRPHV��QRW�KRXVHV�� 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

:H�FRQWLQXH�WR�DLP�KLJKHU�LQ�WKH�VHUYLFH�ZH�
RIIHU�WR�RXU�WHQDQWV�DQG�ZH�FRQWLQXH�WR�ORRN�IRU�
RSSRUWXQLWLHV�WR�JURZ� 

 
7KDQN�\RX�WR�ORQJVWDQGLQJ�FRQWUDFWRUV�%DUORZV�
(OHFWULFDO��+DGILHOG�DQG�%ULWDLQ��,-0�(OHFWULFDO�
DQG�.	/0�%XLOGHUV�–�ZLWKRXW�\RX�ZH�ZRXOG�QRW�
EH�DEOH�WR�RIIHU�IUHH�IRRG��LFH�FUHDP�DQG�ERXQF\�
FDVWOH�� 

    &ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ�ϮϬϭϳ 

6RFLDO�RFFDVLRQV�OLNH�WKLV�DUH�MXVW�RQH�RI�WKH�
ZD\V�ZH�ZRUN�WR�SURPRWH�FRPPXQLW\�VSLULW� 



&ŝƌĞ�^ĂĨĞƚǇ 

zŽƵ͛ƌĞ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŝŶ�
Ă�ĮƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ͘ 
 
�ƌŽƵŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ĮƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘�dǁŽ�ĮƌĞƐ�Ă�ĚĂǇ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ĐĂŶĚůĞƐ 
�ǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ĚĂǇƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĮƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�
ĐŝŐĂƌĞƩĞ͘��ďŽƵƚ�ƚǁŽ�ĮƌĞƐ�Ă�ĚĂǇ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�
ŚĞĂƚĞƌƐ͘� 
&ĂƵůƚǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ�;ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ǁŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůŽĂĚĞĚ�
ƐŽĐŬĞƚƐͿ�ĐĂƵƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲ͕ϬϬϬ�ĮƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ 
 
^ŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ĐŚĞĂƉ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�-�Įƚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 
/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�Įƚ�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�
ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 
 
<ŝƚĐŚĞŶ 
�ŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ƉĂŶƐ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ͘ 
<ĞĞƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ǁŚĞŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘ 
<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ŽǀĞŶ͕�ŚŽď�ĂŶĚ�Őƌŝůů�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘���ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŽĨ�ĨĂƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƐĞ�ĐĂŶ�
ŝŐŶŝƚĞ�Ă�ĮƌĞ͘ 
dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƚ�Žŝů�–�ŝƚ�ƐĞƚƐ�ĂůŝŐŚƚ�
ĞĂƐŝůǇ͘� /Ĩ�ƚŚĞ�Žŝů�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƐŵŽŬĞ�–�ŝƚ͛Ɛ�ƚŽŽ�ŚŽƚ͘�dƵƌŶ�
Žī�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŽŽů͘ 
/Ĩ�Ă�ƉĂŶ�ĐĂƚĐŚĞƐ�ĮƌĞ�-�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐŽ͘�EĞǀĞƌ�ƚŚƌŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ŽǀĞƌ�ŝƚ͘ 
 
�ůĞĐƚƌŝĐ 
<ĞĞƉ�ĞůĞĐƚƌŝĐƐ�;ůĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐͿ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ǁĂƚĞƌ͘�dƌǇ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉůƵŐ�ƉĞƌ�ƐŽĐŬĞƚ͘ 
tŚĞŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŐŽŽĚƐ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĐŚĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ůĞĂĚ�Žƌ�ĂĚĂƉƚŽƌ͘ 
 
 
�ŝŐĂƌĞƩĞƐ�Θ��ĂŶĚůĞƐ͙ 
^ƚƵď�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�ŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�WƵƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͘�ZŝŐŚƚ�ŽƵƚ͊ 
EĞǀĞƌ�ƐŵŽŬĞ�ŝŶ�ďĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƐŵŽŬĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƟƌĞĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌƵŐƐ͕�
Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĨĂůů�ĂƐůĞĞƉ͘ 

hƐĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ĂƐŚƚƌĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ͛ƚ�ƟƉ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďƵƌŶ͘ 
�ŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ůŝƚ�ĐŝŐĂƌĞƩĞ͕�ĐŝŐĂƌ�Žƌ�ƉŝƉĞ�ůǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĨĂůů�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĮƌĞ͘ 
<ĞĞƉ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚĞƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌĞĂĐŚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ůŝŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĐŚ�ďŽǆĞƐ͘ 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĐĂŶĚůĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ŚŽůĚĞƌ�
ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƚĐŚ�ĮƌĞ�–�ůŝŬĞ�
ĐƵƌƚĂŝŶƐ͘ 
WƵƚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƉƵƚ�ŽƵƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ůŝƚ�
ĐĂŶĚůĞƐ͘ 
 
�ƐĐĂƉĞ�ZŽƵƚĞ 
dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĞƐĐĂƉĞ�ƌŽƵƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͘ 
,ĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�
ďůŽĐŬĞĚ͘ 
�ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĚŽŽƌ�
ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ŬĞǇƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ͗ 
�ŽŶ͛ƚ�ǁĂƐƚĞ�ƟŵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Žƌ�
ƌĞƐĐƵŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞƐ͕�ŬĞĞƉ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽƵƚ�
ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŵŽŬĞ͕�ŬĞĞƉ�ůŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝƐ�ĐůĞĂƌĞƌ͘ 
�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�Ă�ĚŽŽƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ǁĂƌŵ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ͕�
ĚŽŶ͛ƚ�ŽƉĞŶ�ŝƚ�–�ĮƌĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ 
�Ăůů�ϵϵϵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŽƵƚ͕�ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ͕�
ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�Ă�ƉŚŽŶĞ͘ 

 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐĐŚĞŵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͘�� 
 
dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚƐ͕�ĞŶĚŝŶŐ�ƵƉ�
ǁƚŚ�ŇŽŽĚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞĂĐŚĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͊� 
 
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ůŽŽ͊ 
 
 

tŚĂƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŇƵƐŚ͗� 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϵϬ�zĞĂƌƐ͊ 

dŽ�ŇƵƐŚ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŇƵƐŚ͍ 

ZŽůůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͊͊ 

EŝŶĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͊�dŽ�
ůŝǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ϵϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ƐŽ�
ǁĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϵϬ�ƉůƵƐ�ƚĞŶĂŶƚƐ͘� 

KƵƌ��ŽŵŵƵŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŝĚĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƚĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ�ϵϬ�ǇĞĂƌƐ�
ƉůƵƐ�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϵϬ�ƚŽ�ϵϱ͕�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

,ŽƐƚĞĚ�Ăƚ��ŽƵŐĂŝŶǀŝůůĞĂ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
^ŚĞůƚĞƌĞĚ�^ĐŚĞŵĞƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ĚĂǇƐ͘ 

:ŽĂŶ�ZŝĚŐĞǁĂǇ�;ϵϮ�ǇĞĂƌƐͿ�ƐĂŝĚ�͞/͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞǁ�ŐŽŽĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ďŽƚŚ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�
ŵĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ�Ăƚ��ŽůƚŽŶ�WĂůĂŝƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘͟ 

'ǁĞŶĚŽůǇŶ�,ĂůůŝĚĂǇ�;ϵϱ�ǇĞĂƌƐͿ�ƐĂŝĚ�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�
ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘�/͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ͕�ƌĞĂůůǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ŵǇƐĞůĨ͘͟ 

 

�ůƐŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ǁĞƌĞ�DĂũŽƌŝĞ�DŝůůŝĐŚŝƉ�;�ϵϬ�ǇĞĂƌƐͿ�
ĂŶĚ�,ŝůĚĂ��ƌŝĞƌůĞǇ�;ϵϰ�ǇĞĂƌƐͿ͘ 

�ůů�ĨŽƵƌ�ůĂĚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�
ŇŽǁĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƉŽĞŵ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ŽůĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘ 

 

�ƌĂǁĂŬ�tĂůƚŽŶ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ďŝŐ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�Ăůů��ŽĨ�ŽƵƌ�ŽůĚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ŽƵƌ�
ŚŽŵĞƐ�ƉůĂǇ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂƉƉǇ͘ 

EĂƉƉŝĞƐ 

DĂǆŝ�ƉĂĚƐ 


